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     Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim 
anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin 
şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın 
etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

    Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak 
kullanılması amaçlanmaktadır. 

    Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-
2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

    Okulumuza ait bu plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin 
tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tüm 
personelimize başarılar diliyorum 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada 
durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif 
katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 
gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu  

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 
Adı 

Soyadı 

 
Ünvanı 

 
Adı 

Soyadı 

 
Ünvanı 

Hüseyin BALCAK Okul Müdürü Fatma DEMİR Müdür Yardımcısı 
Fatma DEMİR Müdür 

Yardımcısı 
Esen SOYSERT Öğretmen 

Özlem CİVAN Öğretmen Veli KÖK Öğretmen 
Nuray KOYUNCU Okul Aile Birliği 

Başkanı 
Narin KARAKOÇ Veli 

 
 

1.2. Planlama Süreci: 

 
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin 

oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların 
belirlenmesi şeklindedir. 

Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, strateji geliştirme 
kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma 
takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik 
planında yer alan amaçlar ve hedefler değerlendirilmiş, hedefler doğrultusunda performans göstergeleri 
ve stratejiler belirlenmiştir. Üst politika belgeleri incelenmiş, paydaş analizleri yapılmış ve çıkan 
sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuş, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi 

ortaya çıkarılmış ve tespit edilen sorun ve gelişim alanları ile ilgili olarak yeni eğitim politikaları 
belirlenmiştir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler 
yapılmıştır.  
  



2. DURUM ANALİZİ 
 

2.1. Kurumsal Tarihçe  

 

 

           Kömürcüler Mahallesi ilçe merkezine 7 km, Kömürcüler Mahallesi ilçe merkezine 7 km, 
Antalya’ya 28 km uzaklıkta, doğusunda Aşağıoba ve Başköy, batısında Yağca Köyü, güneyinde Çıplak 
Köyü, kuzeyinde Kırkgöz Gölü ve Bıyıklı Köyü bulunan,  köy olarak kurulmuş, büyükşehir yasasından 
sonra Kömürcüler Mahallesi adını almıştır.  2018 yılı verilerine göre nüfusu 3122 olan bir mahalledir. 

Kömürcüler İlkokulu, 1965 yılında eski adı ile Kireçli, bugünkü adı ile Hacıdervişoğulları 
Caddesi’nde kurulmuştur. Önce tek katlı, üç derslik olarak kurulan binaya, sonradan iki katlı 6 derslikli 
ikinci bina eklenmiş ve ilköğretime burada devam edilmiştir. İlk bina okul öncesi eğitim için kullanılmaya 
başlanmıştır. Yemekhane olarak eklenen tek katlı 3. bina sonrasında konferans salonuna 
dönüştürülmüştür. 2009 yılında eğitim öğretime açılan 3 katlı 8 derslikli 3. binada ortaokul, 2 katlı binada 
ilkokul eğitimi verilmeye devam etmiş ve 2012 yılında  4+4+4 eğitim sistemine geçilmesiyle birlikte 2 
katlı bina ilkokul, 3 katlı bina ortaokul olarak kullanılmaya başlanmıştır.  

Günümüzde ilkokul ve ortaokul, bahçe ve konferans salonunu ortak kullanmaktadır. Kömürcüler 
İlkokulu 7 öğretmen, 1 yardımcı hizmetli, 101 öğrenci (ilkokul+okul öncesi) 4 derslikli 1. bina, 3 derslikli 
okul öncesi eğitim veren 2. binası ile tam gün normal eğitim vermeye devam etmektedir.  

 

 

 

  



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

 

       Kömürcüler İlkokulu Müdürlüğü’nün 2019-2023 Stratejik Planı: 
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 
devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.    

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve 
öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.   
 

DEĞERLENDİRME: Seçilen amaç ve hedefe yönelik çalışmalar başarılı bir şekilde gerçekleştirilmiştir. 
Tabloda gösterilen oranlara ulaşılmıştır. 

Performans Göstergeleri   

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevc
ut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
PG.1.
1.1 

Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 
kayıt yaptıranların oranı (%) 100 100 

100 100 100 100 

PG.1.
1.2 

İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az 
bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların 
oranı (%) 

85 92 
94 96 98 100 

PG.1.
1.3. 

Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı 
(%) 

95 100 
100 100 100 100 

PG.1.
1.4. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 
(%) 

0 0 
0 0 0 0 

PG.1.
1.5 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 0 
0 0 0 0 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.
1. 

Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 
çalışması yapılacaktır. Okul Yönetimi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.
2. 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 
erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Hilmi TANER 
Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.
3. 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile 
özel aylık  toplantı ve görüşmeler 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

 



 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
Stratejik Amaç 2:  
 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için 
eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim 
anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
 

DEĞERLENDİRME: Seçilen amaç ve hedefe yönelik çalışmalar yapılmış olup bazı göstergelerde 
istenilen düzeye ulaşılamamıştır. PG.2.1.1 numaralı gösterge okulun bulunduğu sosyal çevreden 
kaynaklı istenilen düzeye ulaşamamıştır.PG.2.1.5 numaralı göstergeye okulun kadrolu İngilizce 
öğretmeni olmaması ve her dönemde değişmesi sebebiyle ulaşılamamıştır. Diğer göstergelerde 
istenilen hedefe ulaşılmıştır. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevc
ut 

HEDEF 

2018 
201
9 

202
0 

202
1 

202
2 

202
3 

PG.2.1.1 

 Bir eğitim ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

70 75 

80 90 95 100 

PG.2.1.2 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 10 15 20 25 30 35 

PG.2.1.3 Yabancı dil dersi yılsonu puan 
ortalaması 70 72 

75 78 80 85 

PG.2.1.4 EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı 
(%) 

90 100 
100 100 100 100 

PG.2.1.5 Yabancı dil eğitimine yönelik 
geliştirilen digital içerik sayısı 0 2 

3 4 5 6 

 

Eylemler   

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete katılan 
öğrenci sayısı artırılacaktır. 

Sınıf Öğretmenleri Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.1.2 
Öğrenci başına düşen ortalama kitap okuma 
sayısı artırılacaktır. Sınıf Öğretmenleri Eğitim öğretim yılı 

boyunca 

2.1.3 EBA ders portalı daha aktif kullanılacaktır.  Okul yönetimi 
Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.1.4 
Yabancı dil dersi daha verimli bir şekilde 
işlenecektir. 

Okul yönetimi 
Ders Öğretmeni 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

 



 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 
 

Stratejik Amaç 3:  
     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal 
kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt 
yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir. 
DEĞERLENDİRME: Seçilen amaç ve hedefe yönelik çalışmalar yapılmış olup PG.3.1.1, PG.3.1.2, 
PG.3.1.3 göstergeler gerçekleştirilememiştir. Okulun fiziki yapısı izin vermemiştir. PG.3.1.4 gösterge 
mevcut durumunu korumuştur. PG.3.1.5 göstergede öğretmen başına düşen öğrenci sayımız okulun 
bulunduğu çevreden kaynaklı olarak düşüş göstermiştir. 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mev
cut 

HEDEF 

201
8 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Okulumuzda/Kurumumuzda  
bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi 
sayısı 

0 0 
0 0 0 0 

PG.3.1.2 
Lisansüstü eğitim alan personel 
oranı (%) 0 0 0 0 0 0 

PG.3.1.3 Okulumuzda/Kurumumuzda  Resim 
ve/veya Müzik atölyesi sayısı 0 0 

0 0 0 0 

PG.3.1.4 

Okulumuzda/Kurumumuzda  
Engellilerin kullanımına uygun 
asansör/lift, rampa ve tuvaleti 
birlikte olma durumu (0-1) 

1 1 

1 1 1 1 

PG.3.1.5 
Okulumuzda/Kurumumuzda  
Öğretmen başına düşen öğrenci 
sayısı 

13 20,2 
21 22 23 24 

 

Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.
1. 

Okul binamız fiziksel olarak iyileştirme 
çalışmaları yapılacaktır. 

Okul Yönetimi 
İdari Yönetimler 2019 ve sonrası 

3.1.
2. 

Okul personelinin lisans üstü eğitim için 
özendirme ve yönlendirme çalışmaları 
yapılacaktır. 

Okul Yönetimi 2019 ve sonrası 

 

 

 

 



 

2.3.  Mevzuat Analizi 

Tablo:2 

YASAL YÜKÜMLÜLÜK 
(GÖREVLER) 

DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE) 

Atama 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve 
Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer 
Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme 
Yönetmeliği 

Ödül, Disiplin Devlet Memurları Kanunu 
6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun 
Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül 
Verilmesine Dair Yönerge 
Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

Okul Yönetimi 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 
MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin 
Karar  
Taşınır Mal Yönetmeliği 

Eğitim-Öğretim Anayasa 
1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 
6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda 
Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı 
Yürütülmesine İlişkin Yönerge  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi 
Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim 
Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik  

Personel İşleri Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi 
Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 
Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet 
Yönetmeliği  
Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları 
Hakkındaki Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan 
Değişikliği Yönetmeliği  
Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği  

Mühür, Yazışma, Arşiv Resmi Mühür Yönetmeliği 



Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki 
Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi  
Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

Rehberlik ve Sosyal 
Etkinlikler 

Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri 
Yönet. 
Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler 
Yönetmeliği  

Öğrenci İşleri Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

İsim ve Tanıtım Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad 
Verme Yönetmeliği  

Sivil Savunma Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği  
Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik  
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu  

 
 

 

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve 
stratejileri hazırlanırken aşağıdaki belgelerden yararlanılmıştır.  

Tablo 3. Üst Politika Belgeleri 

Temel Üst Politika Belgeleri Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi 

Kalkınma Planları Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları 

Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi 

Orta Vadeli Mali Planlar Öğretmen Strateji Belgesi 

Millî Eğitim Şura Kararları İklim Değişikliği Eylem Planı 

Cumhurbaşkanlığı Yıllık Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı 

MEB Stratejik Planı Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı 

MEM Stratejik Planı 2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı 

Millî Eğitim Kalite Çerçevesi Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı 

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı 

 Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı 



 
 

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

 
Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 
 
 
 
 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 
 
 

Öğrenci İşleri 
Kayıt-nakil işleri 
Devam-
devamsızlık Sınıf 
geçme 
Sınav hizmetleri 

 
 
Rehberlik faaliyetleri 

 
Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek 
Rehberlik faaliyetlerini 
yürütmek 

Sosyal faaliyetler Faaliyet alanlarının tespiti 
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme 
Katılımın sağlanması 
Dış paydaş iş birlikleri 
Faaliyet takvimi 

Sportif faaliyetler Faaliyet alanlarının tespiti 
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme 
Rehberlik 
Yarışmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması 
Dış paydaş iş birlikleri 
Faaliyet takvimi 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler Faaliyet alanlarının tespiti 
Katılımın sağlanması 
Dış paydaş iş birlikleri 
Faaliyet takvimi 
Raporlama 

 
İnsan kaynakları faaliyetleri 
(mesleki gelişim faaliyetleri, 
personel etkinlikleri…) 

Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere katılım 
Eğitim içerikli toplantılar 
Kurum içi ve kurum dışı personel etkinlikleri 
Dış paydaş iş birliğindeki eğitim faaliyetleri 

Okul aile birliği faaliyetleri İş birliği  
Toplantılar 
İhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi 
İhtiyaçların giderilmesi 

Öğrencilere yönelik faaliyetler Okul içi ve okul dışı faaliyetler 
Ekiplerin ve kurulların işleyişi 



Ölçme değerlendirme faaliyetleri Öğrenci takip kartları 
Rehberlik 
Yönlendirme 

Öğrenme ortamlarına 
yönelik faaliyetler 

Fiziki koşulların iyileştirilmesi 
Derslik başına düşen öğrenci sayıları 
Öğretmenlerin mesleki gelişimleri 

Ders dışı faaliyetler Okul dışı öğrenme ortamları 
Ders dışı etkinlikler 
Okul-aile iş birlikleri 

 

2.6. Paydaş Analizi 
 

     Eğitim kurumları, önemli bir öğrenme alanıdır. Bu kurumların; güvenli oluşu, sosyal-sportif-kültürel 
çalışma alanlarının yeterliliği ve amaca hizmet etmesi, atölyelerinin, kütüphanesinin, konferans 
salonunun ve diğer etkinlik alanlarının var oluşu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, öğretmenlerin 
mesleki gelişimlerinin artacağı; öğrencilerin motivasyon, uyum, akademik başarı ve sosyal insan 
olabilme beceri süreçlerini etkili kullanabilecekleri düşünülmektedir. 

     Paydaş analizi sürecinde Millî Eğitim Müdürlüğünün teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri 
ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak 
paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi 
çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik 
anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır. İç ve dış paydaş 
anketlerinden elde edilen bulgulardan;  durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, 
geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların 
belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır. 

       Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nı oluştururken mevcut durum analizini 
ortaya koyabilmek adına öğrencilere yönelik 12 sorudan oluşan bir anket geliştirilmiş ve uygulanmıştır. 
68 kişinin katıldığı ankete verilen cevapların yüzdeleri ve frekansları bulunarak ortaya çıkan tüm 
sonuçlar yorumlanmıştır. Öğretmene yönelik 17 sorudan oluşan bir anket geliştirilmiş ve 
uygulanmıştır. Velilere yönelik 22 sorudan oluşan bir anket geliştirilmiş ve uygulanmıştır. Elde edilen 
veriler; GZFT analizinin oluşturulmasına, stratejilerin ve performans göstergelerinin göstergelerinin 
belirlenmesine katkı sunmuştur. 

 

 



 

Tablo 5. İç ve Dış Paydaş Analizi 
 

Paydaş Adı İç / Dış 
Paydaş 

Önem 
Derecesi 

Etki 
Derecesi 

Milli Eğitim Bakanlığı Dış Paydaş 5 5 

Elazığ Milli Eğitim Müdürlüğü Dış Paydaş 5 5 

Diğer Kurum/Kuruluşlar Dış Paydaş 5 4 

Valilik Dış Paydaş 5 4 

Üniversite Dış Paydaş 5 4 

Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma) Dış Paydaş 5 4 

Sivil Toplum Kuruluşları (STK) Dış Paydaş 4 4 

Veliler Dış Paydaş 5 5 

Muhtarlık Dış  Paydaş 5 5 

Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar Dış Paydaş 5 5 

Öğrenciler İç Paydaş 5 5 

Kurum Çalışanları İç Paydaş 5 5 

Okul Aile Birliği İç Paydaş 5 5 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir   

 

 

 

 

ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME SONUÇLARI 

K
e

sin
lik

le
 

Katılıyorum
 

Katılıyorum
 

Kararsızım
 

Kısm
en 

Katılıyorum
 

Katılm
ıyorum

 

Toplam
 Katılım

 

1 Okulumu seviyorum. 54 10 2 0 2 68 

2 Okulumda kendimi güvende hissediyorum. 38 16 6 2 6 68 

3 Okulumun içi ve bahçesi temizdir. 10 16 10   4 68 

4 Öğretmenim adildir. 48 14 4 2   68 

5 Öğretmenim benimle ilgileniyor. 54 10   2 2 68 

6 
Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım 
eder. 

38 20 6 4   68 

7 Öğretmenim derse katılmamı sağlar. 56 12       68 

8 Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. 52 14   2   68 

9 Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. 58 10       68 

10 Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. 20 14 24 6 4 68 

11 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 40 16 6 4 2 68 

12 Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. 22 18 16 8 4 68 
        



ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME SONUÇLARI 

K
e

sin
lik

le
 

Katılıyoru
m

 

Katılıyoru
m

 

Kararsızım
 

Kısm
en 

Katılıyoru
m

 

Katılm
ıyor

u
m

 

T
o

p
la

m
 

Katılım
 

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 5         5 

2 Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 5         5 

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 5         5 

4 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için 
uygun güvenlik önlemleri alır. 5         5 

5 Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 3 2       5 

6 
Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları 
sunuyor. 

2 2 1     5 

7 Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. 4 1      5 

8 
Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir 
öğrenme ortamı oluşturmuştur. 5         5 

9 
Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara 
erişimim var. 4 1       5 

10 
Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime 
sahibim. 

4 1       5 

11 
Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek 
için etkin bir politikası vardır. 5         5 

12 Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. 5        5 

13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.   5       5 

14 Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. 5     5 

15 Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. 5     5 

16 Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. 5     5 

17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 5     5 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

 
 
 
 
 



2.7 Kuruluş İçi Analiz 

 

 

 
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME SONUÇLARI 

K
e

sin
lik

le
 

Katılıyorum
 

Katılıyorum
 

Kararsızım
 

Kısm
en Katılıyorum

 

Katılm
ıyorum

 

Toplam
 Katılım

 

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 42 24   2   68 

2 
Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak 
gelişiyor. 30 30 4   4 68 

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 16 22 10   14 68 

4 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak 
için uygun güvenlik önlemleri alır. 26 30 4 4 4 68 

5 
Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği 
sağlar. 40 26 2     68 

6 
Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine 
yardımcı olabilir. 20 20 14 4 10 68 

7 Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. 30 30 4 2 2 68 
8 Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. 24 28 2 6 8 68 

9 

Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri 
çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama 
yardımcı oluyor. 

36 32       68 

10 
Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi 
hakkında beni iyi bilgilendiriyor. 16 30 14 4 4 68 

11 

Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme 
güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik 
sağlar. 

20 26 8 6 8 68 

12 
Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden 
memnunum. 

18 36 6   8 68 

13 
Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime 
cevap veriyor. 

20 30 6 2 10 68 

14 
Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri 
düzenlenir. 

50 5 1 8 4 68 

15 
Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi 
bir ilişki kurar. 45 15 2 1 5 68 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. 30 30 1 5 2 68 
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. 55 5 5 3 0 68 
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 40 10 8 2 8 68 
19 Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. 68 0 0 0 0 68 
20 Çocuğumu okumaya teşvik ederim. 50 10 8 0 0 68 
21 Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. 68 0 0 0 0 68 

22 
Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. 

68 0 0 0 0 68 

        
        
        
        
        



2.7.1.  Teşkilat Yapısı 

                                           

                                                Okul Teşkilat Şablonu 

                         Tablo:6 

                                     Hüseyin BALCAK 
Okul Müdürü 

Fatma DEMİR 
Müdür Yrd. 

Züleyha Sinat CEYHAN(Okulöncesi Öğrt.) 
Özlem CİVAN (Sınıf Öğrt.) 

Kübra ALPŞAHİN (Sınıf Öğrt.) 
Esen SOYSERT (Sınıf Öğrt.) 

Veli KÖK (Sınıf Öğrt.) 
  

Ali SİDEL 

Hizmetli Personel 

 

 
 
 
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
  
 
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

Tablo:7 

Sınıfı Kız Erkek Toplam Kaynaştırma 
Öğrencisi 

Yabancı 
Uyruklu 
Öğrenci 

Okul Öncesi-A 
Şubesi 

11 7 18 1 0 

1/A 11 9 20 0 0 

2/A 13 5 18 3 0 

3/A 13 16 29 2 0 

4/A 811  19 0 0 

 



 
 
 
Öğrenci Devam Durumu 
Tablo:8 

Yıllar 2021 2022 2023 
Devamsızlıktan kalan 
öğrenci sayısı 

 0   0   0  

Sürekli devamsız öğrenci 
sayısı 

 0   0  
 

   0  

Devamsız olup da devamı 
sağlanan öğrenci sayısı 

 
0 

 
1 

 
1 

       

 

Yüksek Lisans Yapan Öğretmen Verileri 

Tablo:9 

 2020 2021 2022 2023 

Yüksek Lisans 
Yapan 
Öğretmen 
Sayısı 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

2.7.2 İnsan Kaynakları 

Tablo:10 

Ça
lış

an
ın

 
Ün

va
nı

 

 
 
Görevleri 

O
ku

l /
K
ur

um
 

M
ü
dü

rü
 

1-Ders okutmak 
2-Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye, 
3-Okulu düzene koyar, Denetler. 
4-Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden 
sorumludur. 
5-Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de   yapar. 

M
ü
dü

r 
Ya

rd
ım

cıs
ı  1-Ders okutur.  

2-Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal 
etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler 
gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar. 
3-Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 



  
  

  
  

  
  
  

  
  

  
  
  

  
Öğ

re
tm

en
le

r  

1-İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur. 
2-Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre 
plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim 
ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen 
görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler. 
3-Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.  
4-İlköğretim okullarının 4’üncü ve 5’inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, 
müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince 
okutulur.  
5-Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-
öğretim görevlerini yapar. 
6-Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları 
göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, 
normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet 
tutmaları sağlanır. 
7-Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda 
yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder. 
8-Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 
Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki 
kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar. 

Ya
rd

ım
cı 

H
iz

m
et

le
r 

Pe
rs

on
el

i 

1-Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her 
türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak,  
2-Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,  
3-Hizmet yerlerini temizlemek,  Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,  
4-Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini 
yapmakla yükümlüdürler. 
 
 

 
 
Tablo 11. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler  

Hizmet Süreleri 2023 Yıl İtibarıyla 
Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl 1 14,28 
5-6 Yıl   
7-10 Yıl   
10…..Üzeri 6 85,71 

 
 
Tablo 12. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı  

 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan 
Ayrılan Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda 
Göreve Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 0 0 0 0 

 
 
 
 



Tablo 13. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)  

 

 

 
 
Hizmet Süreleri 

Branşı Kadın Erkek Hizmet 
Yılı 

Toplam 

     
     

1-3 Yıl      

4-6 Yıl      

7-10 Yıl      

11-15 Yıl      

16-20 Sınıf Öğretmeni 3 1 16-20 4 

20 ve üzeri Sınıf  Öğretmeni 1 1 20 üstü 2 

 
 
 
 
 
 
Tablo 14. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı  

 

 

 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan 
Öğretmen Sayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve 

Başlayan Öğretmen Sayısı 
2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 0 0 0 0 

 
 
 
 
 
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı  

 

 

  
Görevi 

 
Erkek 

 
Kadın Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 
Toplam 

1 Memur 0 0 - - 0 

2 Hizmetli 1  Ortaokul 26 1 



Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri  

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Ps
ik

ol
oj

ik
 D

an
ışm

an
 N

or
m

 S
ay

ısı
 

G
ör

ev
 Y

ap
an

 P
si

ko
lo

jik
 

D
an

ışm
an

 S
ay

ısı
 

İh
tiy

aç
 D

uy
ul

an
 P

si
ko

lo
jik

 
D

an
ışm

an
 S

ay
ısı

 

G
ör

üş
m

e 
O

d
as

ı S
ay

ısı
 

Danışmanlık 
Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle 
İlgili Düzenlenen 
Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet 
Sayısı 

Öğ
re

nc
i S

ay
ısı

 

Öğ
re

tm
en

 S
ay

ısı
 

V
el

i 
Sa

yıs
ı 

Öğ
re

tm
en

le
re

 Y
ön

el
ik

 

Öğ
re

nc
ile

re
 Y

ön
el

ik
 

V
el

ile
re

 Y
ön

el
ik

 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



2.7.3 Teknolojik Düzey 
 
Tablo 17. Teknolojik Araç-Gereç Durumu  

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Akıllı Tahta Sayısı 0 0 4 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 2 2 0 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 1 2 2 
Projeksiyon Sayısı 5 5 5 0 

Yazıcı Sayısı 1 1 2 0 

Fotokopi Makinası Sayısı 1 2 2 0 

 
 
 
 
Tablo 18 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası  Yok 0 1  

Ekipman Odası  Yok 0 1  

Kütüphane  Yok 0 1  

Rehberlik Servisi  Yok 0 1  

Resim Odası  Yok 0 1  

Müzik Odası  Yok 0 1  

Çok Amaçlı Salon  Yok 0 1  

Spor Salonu  Yok 0 1  



2.7.4 Mali Kaynaklar 
Tablo 19. Kaynak Tablosu  

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Okul Aile Birliği 15.000TL 25.000TL 30.000TL 40.000TL 50.000TL 

Diğer 15.000TL 25.000TL 35.000TL 40.000TL 50.000TL 

TOPLAM 30.000TL 50.000TL 65.000TL 80.000TL 100.000TL 

 
 
Tablo 20. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 
Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 

küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. 
bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 
Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 
İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
 

 

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu  

 

YILLAR 2021 2022 2023 
HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİ

R 
GİDER 

Temizlik 3.487TL 1.398TL 48.762 4.117TL 36.376
TL 

12.900TL 
Küçük Onarım    
Bilgisayar Harcamaları    
Büro Makinaları Harcamaları  35.213TL 8.500TL 
Telefon    
Sosyal Faaliyetler  5.200TL  
Kırtasiye 1.862TL 1.982TL 5.000TL 
GENEL 3.260TL 46.512TL 26.400TL 



 
 
2.7.5 İstatistiki Veriler 
 

Norm Kadro Durumu 
Tablo:22 

 

Sıra No Unvan-Branşı  Norm Mevcut İhtiyaç Sözleşmeli Fazla 

1 Müdür  1 1   0 0  0  

2 Müdür Baş Yardımcısı 0  0  0  0  0  

3 Müdür Yardımcısı 1 1  0 0  0  

4 Sınıf Öğretmenliği 4 4  0 0   0 

5 İngilizce 0  0 0  0   0 

6 Rehber Öğretmen  0 0  0  0 0  

7  Din Kültürü 0  0  0 0  0  

8  Özel Eğitim 0  0 0 0  0  

9  Ana Sınıfı 1 0 1  0  0 

10 TOPLAM 8 7 1 0 0 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Öğretmen/Öğrenci Durumu  
Tablo:23 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

Toplam 
öğretmen 

sayısı 

Öğrenci sayısı Toplam 
öğrenci sayısı 

Öğretmen 
başına düşen 
öğrenci sayısı 

Kız Erkek 

 5  56 48  104  21 

 

 

 

 



Öğrenci durumu (genel mevcut, ortalama sınıf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan 
sınıf mevcudu sayısı, kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.) 

Tablo:24 

Yıllar 2021 2022 2023 
Genel Mevcut 105 107 104 
Ortalama Sınıf Mevcudu 21 21,4 15 
Mevcudu en fazla olan sınıf  
mevcudu sayısı 

27 28 28 

Mevcudu en az olan sınıf 
mevcudu sayısı 

18 16 18 

Kaynaştırma öğrenci sayısı 1 1 5 
       

 

 

 
 

 Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan öğretmenlerin sayısı, 
kursun akademik başarıya olan katkısı vs.) 

Tablo:25 

Yıllar 2021 2022 2023 
Açılan İYEP kursu sayısı 0 0 0 
Açılan İYEP kursuna katılan 
öğrenci sayısı 

0 0 0 

Görev alan öğretmen sayısı 0 0 0 
Başarıya olan katkısı %0 %0 %0 

       
 

 

 

 

 Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler olduğu, 
bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

Tablo:26 

Yıllar 2021 2022 2023 
Katılımcılar ve sayıları Öğrt. Öğrenci Veli  Öğrt. Öğrenci Veli  Öğrt. Öğrenci Veli  
Tören ve Kutlamalar 7 105 200 7 107 189  7  104 214 
Anma Günü 7 105 8 7 107 10 7 104 21 
Bilgi yarışmaları 7 105 0 7 107 0 7 104 0 
Münazara - - - - - - - - - 
       
 

 

 

 



 Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel 
faaliyetlerde görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

Tablo:27 

Yıllar 2021 2022 2023 
Katılımcılar ve sayıları Öğrt. Öğrenci Veli  Öğrt. Öğrenci Veli  Öğrt. Öğrenci Veli  
Sinemaya Gitme 
Hayvanat Bahçesi 
Tenefüspark gezisi 

5 
0 
5 

88 
0 
79 

0 
0 
0 

5 
6 
0 

83 
102 
0 

0 
3 
0 

 
0 
0 
0 

 0 
0 
0 

0 
0 
0 

       
 

 

 

 

 Okul/kurumun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da okul paydaşlarınca yayımlanan kitap, 
makale vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.), 

Tablo:28 

Yıllar 2021 2022 2023 
Yayımlanan Makale  0   0   0  
       
 

 

 

 

 

 Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması, önceki yılda devamsızlıktan 
kalan öğrenci sayısı, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı, önceden devamsız olup 
da devamı sağlanan öğrenci sayısı), 

Tablo:29 

Yıllar 2021 2022 2023 
Devamsızlıktan kalan 
öğrenci sayısı 

 0   0   0  

Sürekli devamsız öğrenci 
sayısı 

 0   0  
 

   0  

Devamsız olup da devamı 
sağlanan öğrenci sayısı 

 
0 

 
1 

 
1 

       
 

 

 

 

 

 



 

 

 Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleştirdiği projeler), 

Tablo:30 

Yıllar 2021 2022 2023 
Kurulan sosyal kulüpler Proje Sayısı Proje Sayısı Proje Sayısı 
Değerler Kulübü  0    1       1  
Afete Hazırlık Kulübü  0  0  0 
Çevre Koruma Kulübü  0  0  0 
Sağlık Tem. Ve Bes. 
Kulübü 

 
0 

 
0 

 
1 

 

 

 

 Isınma durumu (okulun nasıl ısıtıldığı, yakıt türü, ısınmanın tam sağlanıp sağlanmadığı, 
sağlanamıyorsa nedenleri, kalorifer görevlisinin eğitimi, belgesi), 

Tablo:31 

Okulun Isınma 
Durumu 

2021 2022 2023 

Okulun Nasıl Isıtılıyor Klima Klima Klima 
Isınma Tam Sağlanıyor 
mu? 

Evet Evet Evet 

 

 

 

Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik tertibatının 
kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma tatbikatı vs.), 

Tablo:32 

Sivil Savunma 
Çalışmaları 

2021 2022 2023 

Yangın Tertibatı Var Mı? Var  Var  Var  
Yangın Tüpü Var Mı? Var  Var  Var   
İkaz Alarm Zili Var Mı? Var  Var  Var  
Elektrik Tertibatı Kontrol 
Ediliyor Mu? 

Ediliyor Ediliyor Ediliyor 

Sivil Savunma Tatbikatı 
Yapılıyor Mu? 

Yılda 2 Defa 
Yapılıyor 

Yılda 2 Defa 
Yapılıyor 

Yılda 2 Defa 
Yapılıyor 

 

 

 

 



2.8. Dış Çevre Analizi (PESTLE) 
 

Kurumumuz Döşemealtı İlçesinin kenar mahallesinde bulunmaktadır. Veli profilimiz sosyo-
ekonomik düzeyi düşük insanlardan oluşmaktadır. Okulumuzun öğrenci sayısının 1/7 si taşıma 
yoluyla köylerden gelen öğrencilerden oluşmaktadır.  

 

Okulumuzun fiziki imkânları incelendiğinde; iki katlı, müstakil, çocuk parkı, futbol sahası ve 
yeşil alana sahiptir. Kurumumuzun fiziksel ortamı ilkokul düzeyine oldukça uygundur. Ulaşım olarak 
da ilçe merkezine uzak olup halk otobüsleri ile sağlanmaktadır. 

 

Tablo 33.  PESTLE Analiz Tablosu  

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 
1.Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel 
İdaresinin eğitime desteği 
2.Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve 
yaygınlaştırması 
3.Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş 
birliği 
 

 
  1-Okul çevresinin bulunduğu ortamın 
ekonomik olarak düşük olması 
 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 
 
1 Demografik dağılımın dengesiz oluşu 

2- Sosyo-ekonomik eşitsizliklerin varlığı 
3- Göç alan bölgede olunması 
 
 

 
1-Okulların teknolojik alt yapıya sahip 
olması, ,  
2-DYS sisteminin kullanılması 
 
 

 



     2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler  ile Fırsatlar ve Tehditler(GZFT) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri  sonucunda  ortaya  çıkan 
sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 
belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 
tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 
iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 
etmektedir ve ayrımda temel  olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör    
ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

 
Güçlü ve Zayıf Yönler 
 

Güçlü Yönler 

Tablo:34 

Zayıf Yönler 

 

Tablo:35 

Öğrenciler  Öğrencilerin Okula Ulaşımının kolay Olması. 
 Sınıf Mevcutlarının Standartlara uygun olması. 
 Okul Öncesi ihtiyaçların karşılanabilir olması. 
 Öğrenciler arasındaki kaynaşmanın sağlanmış olması. 
 Derslerde konuya uygun araç ve gereçler kullanılmaktadır.  
 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadırlar. 

 Öğrenciler okulda kendilerini güvende hissetmektedirler.  
 Teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebilmektedirler.  

Çalışanlar 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Öğretmen ve Personel eksiğimizin bulunmaması. 
 Personellerimizin ekip ruhuna sahip olması. 
 Öğretmenlerimizin yeterli donanıma sahip olması. 
 Çalışanların kurumsal kimliği önemsemeleri. 
 Çalışanların ulusal ve uluslararası projelerde yer alması. 
 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilmektedir. 
 Öğretmenlerimiz alanlarıyla ilgili gelişmeleri takip ederek 

bilgilerini güncellemektedirler. 
 Öğretmenlerimiz kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak 

görmektedirler. 

 Öğretmenlerimiz e-güvenlik kurallarını uygulamaktadırlar. 
 
 
 
 



 

Tablo:36 

 Fırsatlar Tehditler 
 
 
Güçlü Yönler 

Öğrenciler için sosyal etkinliklerin cazibesini 
artıracak bir yol izlenmeli (ödül, burs vb.) ve 
öğrencileri bu faaliyetlere katılımı artırılmalıdır. 
Meslekî ve teknik eğitim ile sanayi kuruluşlarının 
yakın işbirliğinden faydalanarak söz konusu 
sosyal etkinliklere yönelik projeler geliştirmek 
 
 

 Aile okul işbirliği yapılarak dış çevrenin 
olumsuz etkilerini en aza indirmeye 
yönelik projeler yapmak 
 
 

 
Zayıf Yönler 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal  ve 
kültürel faaliyetler düzenlemek 
 
Soysan ve sportif alanları artırmak 
 
 

 Öğretmen –veli iletişimini artırmak için 
gerekli etkinlikler düzenlemek  
 

 
 
Öğrenciler 

 
 Okulun binası ve fiziki mekânlar yetersizdir.  
 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal  ve kültürel faaliyetler 

düzenlenememektedir. 

Çalışanlar  Çalışanların yeterince motive edilememesi. 
 Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olması. 
 Öğretmenlerin saygınlığının toplumda azalması. 
 Okulumuz teknik donanım açısından yeterli değildir. 
 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş alanlar 

yeterli değildir. 
 

Veliler  Velilerin genç olması ve okul idaresine ve öğretmenlere yersiz 
müdahalelerde bulunması. 

 Çalışanlara yapılan suçlamalarda veliye dönük yaptırımların yetersiz 
olması. 

 Okulun binası ve fiziki mekânlar yetersizdir 
 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenememektedir. 
 

Donanım  Sosyal ve sportif alanların yetersizliği. 
 

Bütçe  Bütçenin yetersiz olması. 
 

Yönetim 
Süreçleri 

 Yönetmelik ve genelgelerin sık değişmesi. 
 Yönetmelikler, genelgeler, yönergeler ve emirler arasındaki bazı 

uyuşmazlıklar. 
 

İletişim 
Süreçleri 

 Resmi yazıların zaman zaman geç bildirilmesi cevaplama sütresinin 
kısa 
olması. 
 



 

 

Fırsatlar 

Tablo:37 

 

 

 

 

Tehditler 

Tablo:38 
Politik  Yerel Yönetimlerin ve STK ların iş yoğunluğu yüzünden eğitime 

yeterince destek olamayışları. 
Ekonomik  Paydaş kitlesinin orta ve orta altı ekonomik düzeye sahip olması. 

Sosyolojik  Toplumda şiddet olaylarının oranlarında artış olması. 
 Parçalanmış aile profili oranın artmış olması. 
 Görsel ve yazılı basının eğitim çağı çocuk ve gençleri üzerindeki 

olumsuz etkisi. 

Teknolojik  Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetlerinin 
yüksek olması. 

 Bilişim ve bilgi sistemlerine yönelik tehditlerin olması. (Siber  
zorbalık vb.) 

  
Mevzuat-Yasal Görsel sanatlar,Müzik,Beden eğitimi ve Oyun derslerine branş 

öğretmenlerinin girmemesi. 
 Dilimizin etkili ve güzel kullanılamaması. 

 

 

 

 

Politik  Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine duyarlılığı. 
 STK lar ve Yerel Yönetimlerle iş birliğine gidilmesi. 

Ekonomik  Veli, esnaf ve Hayırsever Vatandaşların eğitime ekonomik açıdankatkı 
sağlamaları. 

Sosyolojik  Okula ulaşımın kolay olması. 
 Okula yönelik veli ve toplum desteğinin olması. 
 İdare- veli- öğretmen ve öğrenci iletişiminin çok yönlü ağlanabilmesi. 

Teknolojik  Teknolojik gelişmelerin takip ediliyor ve kullanılıyor olması. 
Mevzuat-Yasal  MEB desteğine çabuk ve kolay erişim sağlanması. 

 Hizmet içi eğitim hizmeti alınabilecek kurumların olması. 

Ekolojik  Okulumuz çevresinde yeşil alan  olması. 



2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 

 

           Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 
geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 
belirlenmesi sağlanmaktadır. 

 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema 

olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, 
öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 
öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim  
ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 
kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 
belirtmektedir. 

 

 

Tablo:39 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı 
 
 Okul öncesi 

eğitimde 
okullaşma. 

 Eğitim – 
Öğretimi 
tamamlam
a 

 Eğitim – Öğretime 
katılım 

 Öğrenci 
gelişimine 
yönelik veli 
eğitimleri. 

Akademik Başarı 
 

 Öğrenci başarısı 
 Bilimsel, kültürel, 

sanatsal ve sportif 
faaliyetler 

 Yabancı Dil ve 
Hareketlilik 

 Okul sağlığı ve hijyen 
 Zararlı alışkanlıklar 
 Dezavantajlı öğrencilere 

yönelik faaliyetler 
 Çalışanların Erasmus ve E-

twinning gibi ulusal ve 
uluslararası projelerde 
hareketliliği 

 Çalışanların 
ödüllendirilmesi ve 
motivasyon 

 İnternetin tehlikeleri ve e-
güvenlik seminer ve 
çalışmaları 

Kurumsal İletişim 
 

 Duyuruların 
zamanında yapılması 

 Veli iletişimde 
teknolojinin kullanılabilir 
olması 

 Kurumlar arası 
iletişimin hızlı ve yaygın 
olması. 

 

 

 

 



 

 

  

 
Okula Devam/ Devamsızlık 
 

 Devamsızlık yapan 
öğrencilerin takibinin 
yapılması 

 Rehberlik servisi ile ilgili ev 
ziyaretlerinin 
gerçekleştirilmesi 

 Rehberlik  Araştırma 
Merkezi tarafından 
okullarda eğitim alamayan 
bireylere evlerinde ve 
hastanelerde 
eğitim verilmesinin 
sağlanması 

Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 
Gelişim 

 
 Okul ve kurumların 

sosyal, kültürel, 
sanatsal ve sportif 
faaliyet 
alanlarına katılması 

 Paydaş 
memnuniyetine 
yönelik eğitim- 
öğretim 
ortamlarının 
arttırılması 

 
Kurumsal Yönetim 
 

 Beşeri altyapı 
 Fiziki ve mali altyapı 
 Yönetim ve organizasyon 
 Enformasyon 

teknolojilerinin 
kullanılışının arttırılması 



 

 

3- GELECEĞE BAKIŞ 

       Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler;Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 
tarafından onaylanmıştır. 

 
1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
 
1 Okul öncesi eğitimde okullaşma 

2 Eğitim öğretimi tamamlama 

3 Eğitim öğretime katılım 

4 Öğrenci gelişimine yönelik veli eğitimleri 

 
2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
 
1 Öğrenci başarısı 

2 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

3 Yabancı dil ve hareketlilik 

 Okul sağlığı ve hijyen 

5 Okul güvenliği 

6 Zararlı alışkanlıklar 

7 Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler 

8 Çalışanların ulusal ve uluslararası faaliyetlerde yer alması 

9 Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon 

1
0 

İnternetin tehlikeleri ve e-güvenlik seminer ve çalışmaları 

 
3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
 
1 Beşeri alt yapı 

2 Fiziki ve mali alt yapı 

3 Yönetim ve organizasyon 

4 Enformasyon teknolojilerinin kullanımının arttırılması 

5 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarına erişim ( 
yetersizliği) 

6 İkili eğitim 

7 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim alanları 

8 Paydaş memnuniyetine yönelik eğitim öğretim ortamlarının arttırılması 

9 Bürokrasinin azaltılması 



3.1. Misyon 
     

                                         
 
 

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim 
veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp 
eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün 
vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz. 

 
 
 

3.2. Vizyon 
 

 

 

    Okulumuzu, İlçemizdeki eğitim bölgesinde sosyal ve akademik yönden 
başarıyı yakalamış; Sürekli kendini yenileyen, inceleyen, araştıran, okuyan 
nesillerin yetiştiği; sadece öğreten değil onları yaşama hazırlayan, gelişme ve 
yenilenmeyi devamlı yaşayan bir eğitim ve kültür merkezi haline getirerek ilçede 
örnek ve önder okul olmak.



3.3. Temel Değerler 
 

 

 

 

1. Tarafsızlık ve güvenilirlik 

 

2. Liyakat 

3. İnsanların yaşam haklarına duyarlılık 

 

4. Yenilikçilik ve girişimcilik 

 

5. Şeffaflık ve hesap verilebilirlik 

 

6. Mesleki beceri, bilimsel bakış 
 

7. Paylaşımcılık 

 

8. Kültürel ve sanatsal duyarlılık 

 

9. Teknolojik adaptasyon 

 

10. Rayonel ve katılımcı karar



4-AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN 
BELİRLENMESİ 
 

 

4.1. Amaçlar-Hedefler 
Tablo:40 

TEMA:  ERİŞİM 

STRATEJİK AMAÇ 
1. 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 
öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 
 
 
Tablo:41 

  

TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK AMAÇ 
2. 

 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine 
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1. 
 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı 
kazandırılacaktır. 

 
Tablo:42 

 
 
 
 

 

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK AMAÇ 
3 

Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. 
Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer 
verilecektir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4.2. Performans Göstergeleri-Stratejilerin Belirlenmesi 
 

Tablo:43 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo:44 

TEMA:  ERİŞİM 

STRATEJİK 
AMAÇ 1. 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 1.1  

İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) 
dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi 
kazanımlarına ulaşma oranı (%) 

30  % 0 %20  %40   %50 %70  %100  

PG 1.2 

İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil 
olan öğrencilerin matematik dersi 
kazanımlarına ulaşma oranı (%) 

30 %0   %20 %40  %50   %70  %100 

PG 1.3 
20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%)  20  %99 %100  %100  %100  %100   %100 

PG 1.4 
20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 20 %99  %100   %100 %100   %100  %100 

Stratejiler 

S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin 
artırılması sağlanacaktır. 
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik 
yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. 
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi 
sağlanacaktır. 
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 



 

 

Tablo:45 

 

 
 

STRATEJİK 
AMAÇ 2. 

 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve 
davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1.  Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 2.1  Öğrenci başına okunan kitap sayısı 40 40   50  60  70  80 100  

PG 2.2 
Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili düzenlenen 
faaliyet sayısı (Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 30 0  1  2  5 6  7  

PG 2.4 
Çevre bilincinin artırılmasına yönelik düzenlenen 
faaliyet sayısı (Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 

30 0  1   3  4 4  5  

Stratejiler 

S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. S2 Türkçe 
dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma 
etkinlikleri düzenlenecektir. 

S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde 
düzenlenecektir. 

S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır. 
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 
S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler 
düzenlenecektir. 

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 3 

Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir. 

PG NO Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 3.1  
İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor 
salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı. 30  0 1  2   2  3  4 

Stratejiler 
S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 
S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır. 



4.3. Maliyetlendirme 
 

          Müdürlüğümüz stratejik planında 3 hedef bulunmaktadır. Söz konusu hedeflere ilişkin 
bütçe dağılımları 5 yıllık olarak alttaki tabloda belirtilmiştir. Tabloda görüldüğü üzere son iki yılın 
gelir ve giderlerinde yaşanan artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık maliyetlendirme sonucunda 
Müdürlüğümüzün tahmini olarak 1335,000TL’lik bir harcama yapacağı düşünülmektedir. Plan 
dönemi amaç maliyetlerine ilişkin alttaki tabloda ayrıntılı bilgiye yer verilmiştir. 

 

Tablo:46 

 

Amaç ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 
Beş Yıllık 
Toplam 

AMAÇ 1 10,000 20,000 30,000 40,000  50,000 150,000 

Hedef 1 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 150,000 

AMAÇ 2 5,000 10,000 20,000 30,000 40,000 105,000 

Hedef 1 5,000 10,000 20,000 30,000 40,000 105,000 

AMAÇ 3 120.000 160.000 200,000 300,000 300,000 1080,000 

Hedef 1 120.000 160,000 200,000 300,000 400,000 1080,000 

AMAÇ TOPLAM 135,000 190,000 250,000 370,000 390,000 1335,000 



5-İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

 

 

             Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans 
göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık döneminde planlama 
ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu oldukları 
performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler 
toplanacaktır. İkinci izleme döneminde ise yılsonu gerçekleşme durumları tesit edilecektir. 
Hazırlanan rapor okul idaresine sunulacaktır.  

Bu bağlamda; amaçlara ulaşabilmek için oluşabilecek riskler tespit edilerek gerekli 
tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için belirlenmiş olan üç 
amaç ve bu amaçları gerçekleştirmek için konulmuş olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin 
belirlenmiş olan sürelerde raporlarını hazırlamaları gerekmektedir. 

 

 

 

 

 

 

Yıllık 
Planlamaların 

Yapılması

İlk altı aylık 
gerçekleştirmeleri

n belirlenmesi

İzleme 
raporlarının 

hazırlanması ve 
sunulması

İzleme 
toplantılarının 

gerçekleştirilmesi

Yıl sonu 
gerçekleşmelerini

n belirlenmesi

İzleme verilerinin 
değerlendirilmesi

Değerlendirme 
raporlarının 

hazırlanması ve 
sunulması

Değerlendirme 
toplantılarının 

gerçekleştirilmesi
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