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Surekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlli 6zveriyi gosteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tim
personelimize basarilar diliyorum

Huseyin BALCAK

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galismalari yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katiimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecede yonelim bélimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalan yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi

Hlseyin BALCAK Okul Midiirii  [Fatma DEMIR Mudir Yardimasi

Fatma DEMIR Mudar Esen SOYSERT Ogretmen
Yardimcisi

Ozlem CIVAN Ogretmen Veli KOK Ogretmen

Nuray KOYUNCU Okul Aile Birligi [Narin KARAKOC Veli
Baskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi strecinin temel agamalari; kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak ydntemlerin ve yapilacak calismalarin
belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirhk asamasi, strateji gelistirme

kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip Uyeleri bir araya gelerek calisma
takvimini olusturulmus, gérev dagiimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik
planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri
ve stratejiler beliflenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapiimis ve ¢ikan
sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi
ortaya cikariimis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalari
belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak (zere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapiimistir.




2. DURUM ANALIzi

2.1. Kurumsal Tarihge

Kémirciler Mahallesi ilge merkezine 7 km, Kdémurcller Mahallesi ilge merkezine 7 km,
Antalya’ya 28 km uzaklikta, dogusunda Asadioba ve Baskdy, batisinda Yadca Koy, giineyinde Ciplak
Koyu, kuzeyinde Kirkgdz Golu ve Biyikh Kdyl bulunan, kdy olarak kurulmus, biytksehir yasasindan
sonra Kémurcller Mahallesi adini almigtir. 2018 yili verilerine gére nifusu 3122 olan bir mahalledir.

Komiirciiler Ilkokulu, 1965 yilinda eski adi ile Kiregli, bugiinkii adi ile Hacidervisogullari
Caddesi’nde kurulmustur. Once tek katli, (i¢ derslik olarak kurulan binaya, sonradan iki katli 6 derslikli
ikinci bina eklenmis ve ilkégretime burada devam edilmistir. lk bina okul 6ncesi egitim igin kullaniimaya
baglanmistir. Yemekhane olarak eklenen tek katli 3. bina sonrasinda konferans salonuna
dondstirtlmistir. 2009 yilinda editim 6gretime acilan 3 katl 8 derslikli 3. binada ortaokul, 2 katl binada
ilkokul egitimi verilmeye devam etmis ve 2012 yilinda 4+4+4 egitim sistemine gegilmesiyle birlikte 2
kath bina ilkokul, 3 kath bina ortaokul olarak kullanilmaya baslanmistir.

GUnumizde ilkokul ve ortaokul, bahge ve konferans salonunu ortak kullanmaktadir. Kémircler
IIkokulu 7 6gretmen, 1 yardima hizmetli, 101 6grenci (ilkokul+okul éncesi) 4 derslikli 1. bina, 3 derslikli
okul 6ncesi egitim veren 2. binasi ile tam gliin normal egitim vermeye devam etmektedir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Komiirciiler Ilkokulu Miidiirliigii’'niin 2019-2023 Stratejik Plan::

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISiM
Stratejik Amag 1:
Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bdlgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

DEGERLENDIRME: Secilen amag ve hedefe yonelik calismalar basarili bir sekilde gerceklestirilmistir.
Tabloda gosterilen oranlara ulasilmstir.

Performans Gostergeleri

Mevc
No | PERFORMANS GOSTERGESI ut | HEDEF
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1. | Kayit bélgesindeki 6grencilerden okula 100 100 100 100
100 100
1.1 kayit yaptiranlarin orani (%)
PG.1. | Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az 94 96 98 100
1.2 bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin 85 92
orani (%)
PG.1. | Okula yeni basglayan 6grencilerden 100 100 100 100
1.3. oryantasyon egitimine katilanlarin orani 95 100
(%)
PG.1. | Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 glin 0 0 0 0
1.4, | Ve lzeri devamsizlik yapan 6grenci orani 0 0
(%)
PG.1. | okulun 6zel egitime ihtiyag duyan 0 0 0 0 0 0
1.5 bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1. [ Kayit bolgesinde yer alan 6dgrencilerin tespiti Okul Yénetimi 01 Eyliil-20 Eylil
1. |calismasi yapilacaktir.
L. | e sstemi g calamalar | TANER 01 Eylil-20 Eyli
2. Mudar Yardimasi
yapilacaktir.
1.1 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile
:'3 " [6zel aylk toplanti ve goérismeler | Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
" |yapilacaktir.




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katihmi artirlacaktir.

DEGERLENDIRME: Secilen amac ve hedefe yonelik calismalar yapilmis olup bazi géstergelerde
istenilen diizeye ulagilamamistir. PG.2.1.1 numaral gosterge okulun bulundugu sosyal cevreden
kaynakli istenilen diizeye ulasamamistir.PG.2.1.5 numarali géstergeye okulun kadrolu Ingilizce
0gretmeni olmamasi ve her donemde dedismesi sebebiyle ulasilamamistir. Diger gostergelerde
istenilen hedefe ulagilimistir.

Performans Gostergeleri

Mevc

No PERFORMANS ut e

GOSTERGESI 2018 201 | 202 | 202 | 202 | 202
9 0 1 2 3

Bir egitim ve 6gretim doneminde 80 90 95 100
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

Azt alanlarda en az bir faaliyete katilan z /e
ogrenci orani (%)

PG.2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 15 20 25 30 35

PG.2.1.3 | Yabanc dil dersi yilsonu puan 20 72 75 78 80 |85
ortalamasi

PG.2.1.4 EBA Ders Portali 6grenci kayit orani 90 100 100 | 100 | 100 | 100
(%)

PG.2.1.5 | Yabana dil egitimine yénelik 0 2 3 4 5 6
gelistirilen digital icerik sayisi

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif )
2.1.1 |alanlarda en az bir faaliyete katilan | Sinif Ogretmenleri
ogrenci sayisi artirilacaktir.

Ogrenci basina diisen ortalama kitap okuma

Egitim  6gretim il
boyunca

Egitim  6gretim il

cle sayisi artirilacaktir. S QlgremariEd boyunca
2.1.3 |EBA ders portali daha aktif kullanilacaktir. ol ycznetlml . S0 En L
Sinif Ogretmenleri boyunca
Yabanal dil dersi daha verimli bir sekilde | Okul yonetimi Egitim  6gretim il

2.14

islenecektir. Ders Ogretmeni boyunca




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Egitim ve Odretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal

kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

yap! ile ydnetim ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

DEGERLENDIRME: Secilen amag ve hedefe yonelik calismalar yapilmis olup PG.3.1.1, PG.3.1.2,

Etkili ve verimli bir kurumsal yapiyr olusturmak igin; mevcut beseri, fiziki alt

PG.3.1.3 gostergeler gergeklestirilememistir. Okulun fiziki yapisi izin vermemistir. PG.3.1.4 gosterge
mevcut durumunu korumustur. PG.3.1.5 gbstergede 6gretmen basina diisen 6grenci sayimiz okulun
bulundugu gevreden kaynakl olarak disls gostermistir.

Mev
No PERFORMANS cut 227
GOSTERGESI 201 12019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okulumuzda/Kurumumuzda 0 0 0 0
PG.3.1.1 bulunan Tasarim ve Beceri Atolyesi | 0 0
saylsl
Lisansistil egitim alan personel 0 0 0 0
PG.3.1.2 orani (%) 0 0
PG.3.1.3 | Okulumuzda/Kurumumuzda Resim 0 0 0 0 0 0
ve/veya Muzik atblyesi sayisi
Okulumuzda/Kurumumuzda 1 1 1 1
PG.3.1.4 | Engellilerin kullanimina uygun 1 1
asansor/lift, rampa ve tuvaleti
birlikte olma durumu (0-1)
Okulumuzda/Kurumumuzda 21 22 23 24
PG.3.1.5 Ogretmen basina diisen 6grenci 13 20,2
sayIsl
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1. [Okul binamiz fiziksel olarak iyilestirme |Okul Yoénetimi
1. |calismalan yapilacaktir. Idari Yénetimler AR VE EREE]
3.1 Okul personelinin lisans Ustli egitim igin
i " |6zendirme ve ydnlendirme calismalari | Okul Yonetimi 2019 ve sonrasi

yapilacaktir.




2.3. Mevzuat Analizi
Tablo:2

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)
Atama

Odiil, Disiplin

Okul YOnetimi

Egitim-Ogretim

Personel Isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayill Devlet Memurlar Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhdi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli EGitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhdi Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yoénergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli EGitim Temel Kanunu

222 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli E§itim Bakanh§ Egitim Ogretim Calismalarinin Planli
Yiritiilmesine Iliskin Yonerge

Milli E§itim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslar Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi
Milli E§itim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli E§itim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglk Kurullari
Hakkindaki Yénetmelik

Milli EGitim Bakanhdi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi
Resmi Mihir Yonetmeligi




Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
YOnetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhdi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgdi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonet.

Okul Spor Kullpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlgi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhdi Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yénergesi
Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhdi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhdina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gdstergeleri ve
stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlan

Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Sura Kararlan

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Ogretmen Strateji Belgesi

iklim Degisikligi Eylem Plani

Cumhurbaskanhgi Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plam

MEM Stratejik Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-
devamsizlik Sinif
gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yuritmek

Sosyal faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Tlgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Katiimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Sportif faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Tlgi ve yeteneklere gére yonlendirme

Rehberlik

'Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katiimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere katilim
Egitim igerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum digi personel etkinlikleri

Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Is birligi

Toplantilar

Thtiyaclarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaclarin gideriimesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul ici ve okul disi faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin igleyisi




Olgme degerlendirme faaliyetieri (09renci takip kartlari

Rehberlik

Yonlendirme
v Fiziki kosullarin iyilestiriimesi
Ogrenme ortamlarina Derslik basina diisen 6grenci sayilari
yonelik faaliyetler Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul disi 6grenme ortamlari
Ders digi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

Ders disi faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; glivenli olusu, sosyal-sportif-kiiltiirel
calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin, kiitiiphanesinin, konferans
salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan
olabilme beceri siireclerini etkili kullanabilecekleri diisintilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim MidirlGglndn teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri
ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6dnem matrisi kullanilarak
paydaslar dnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi
calismalarinda katiimciligi saglamak ve genis kitlelere ulasmak (izere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulari raporlastiriimistir. ic ve dis paydas
anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde,
gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlar, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin
belirlenmesi siirecinde faydalanilimistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut durum analizini
ortaya koyabilmek adina 6grencilere yonelik 12 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir.
68 kisinin katildigi ankete verilen cevaplarin ylizdeleri ve frekanslar bulunarak ortaya ¢ikan tiim
sonuglar yorumlanmistir. Ogretmene yénelik 17 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve
uygulanmistir. Velilere yonelik 22 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. Elde edilen
veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin gostergelerinin
belirlenmesine katki sunmustur.




Tablo 5. ic ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi

Milli Egitim Bakanhg

Elazig Milli Egitim Midiirligii
Diger Kurum/Kuruluslar

Valilik

Universite

Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluslari (STK)
Veliler

Muhtarhk

Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler

Kurum Calisanlari

Okul Aile Birligi

Ic / Dis
Paydas

Dis Paydag
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydag
Dis Paydag
Dis Paydas
Dis Paydag
Dis Paydag
Dis Paydas
Dig Paydas
Ic Paydas
Ic Paydas
Ic Paydas

Onem
Derecesi

5

o, ou o1 o1 o1 »u1 A~ U1 U1 U1 U1 U

Etki
Derecesi

5

o oo o o1 »un o1 A B~ B~ B~ D~ G




Paydas anketlerine iliskin ortaya gikan temel sonuglara altta yer verilmistir

X = X 2 )

p A 2| 3R 2| =

=8| Z|3EZ 3| 8

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME SONUGLARI E 5 | S |3 E 3 :| =
EX| 2|NES S| 2

3| 3|38 S| £

3| 3

1 | Okulumu seviyorum. 54 | 10 2 68
2 [Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 38 | 16 6 68
3 | Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 10 | 16 |10 4 68
4 |Ogretmenim adildir. 48 | 14 | 4 | 2 68
5 |Ogdretmenim benimle ilgileniyor. 54 | 10 2 2 68
Yardima ihtiyacim olursa 6égretmenim bana yardim 38120 6| 4 68

6 |eder.

7 | Ogretmenim derse katiimami saglar. 56 | 12 68
8 |Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatr. 52 | 14 2 68
9 | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. 58 | 10 68
10 [Okulda ders disi edlenceli etkinlikler var. 20 | 14 [24| 6 4 68
11 | Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 40 (16 | 6 | 4 2 68
12 | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 22 | 18 |16 | 8 4 68




A A
88| & ¥8=x| 2|73
OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME SONUGLARI S5|32| 3|2 3|55|2 =
o=l S| E|sB| 5|53
c 0 c 3| c =)
1 [ Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 5 5
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 5 5
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 5 5
Okul, 6drencilerin ve personelin glvenligini saglamak igin 5 5
4 | uygun guvenlik dnlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3 2 5
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari 7 7 1 5
6 |sunuyor.
7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4 1 5
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 5 5
8 [0grenme ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag duydugum kaynaklara 4 1 5
9 |erisimim var.
Bana sunulan kaynaklarn kullanmak igin gerekli egitime 4 1 5
10 (sahibim.
Okulumuzun, farkl ihtiyaglan olan 6grencileri desteklemek 5 5
11 |icin etkin bir politikasi vardir.
12 | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5 5
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 5 5
14 |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 5 5
15 |Okul personeli arasinda dostane bir iligki surdirulir. 5 5
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 5 5
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 5 5
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VELI GORUS VE DEGERLENDIRME SONUCLARI c = e N = o -
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1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 42 | 24 2 68
Okyl_da egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak 30 | 30 4 4 68
2 | gelisiyor.
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 16 | 22 | 10 14 | 68
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak
4 |icin uygun guvenlik énlemleri alir. el i i i &t
Okuul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 40 | 26 5 68
5 [sadlar.
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine 0 | 20| 14 | 4 10 | 68
6 [yardima olabilir.
7 |Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 30 | 30 | 4 2 2 68
8 [Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 24 | 28 | 2 6 8 68
Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri
cocugumun gelisimini tim yo6nleriyle anlamama 36 | 32 68
9 |yardimai oluyor.
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve geligimi
10 | hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. e | &b | 5 4 4 £
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
guclikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik | 20 | 26 8 6 8 68
11 slatjlar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden 18 | 36 6 8 68
12 [ memnunum.
Herhangi _b|r problem durumunda midir endiselerime 20 | 30 6 7 10 | 68
13 |cevap veriyor.
O_I_<ulda, v_elllerln ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri 50 5 1 8 4 68
14 |[dizenlenir.
O_kgl_, g_ocuklarln gelisimini desteklemek icin velilerle iyi 45 | 15 2 1 5 68
15 |bir iliski kurar.
16 [Okul, aktif veli katiimini tesvik eder. 30 | 30 1 5 2 68
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirm. 55 5 5 3 0 68
18 [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 40 | 10 8 2 8 68
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 68 0 0 0 0 68
20 |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 50 | 10 8 0 0 68
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 68 0 0 0 0 68
- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 68 0 0 0 0 68

2.7 Kurulus Ici Analiz




2.7.1. Teskilat Yapisi

Tablo:6

Okul Teskilat Sablonu

Fatma DEMIR

Ssinif ve Ogrenci Bilgileri

Mudur Yrd.

Ziileyha Sinat CEYHAN(Okuldncesi Ogrt.)
Ozlem CIVAN (Sinif Ogrt.)
Kiibra ALPSAHIN (Sinif Ogrt.)
Esen SOYSERT (Sinif Ogrt.)
Veli KOK (Sinif Ogrt.)

Ali SIDEL

Hizmetli Personel

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo:7
Sinifi Kiz Erkek Toplam Kaynastirma Yabanci
Ogrencisi Uyruklu
Ogrenci
Okul  Oncesi-A | 11 7 18 1 0
Subesi
1/A 11 9 20 0 0
2/A 13 18 3 0
3/A 13 16 29 2 0
4/A 811 19 0 0




Ogrenci Devam Durumu

Tablo:8
Yillar 2021 2022 2023
Devamsizliktan kalan 0 0 0
ogrenci sayisi
Siirekli devamsiz 6grenci 0 0 0
sayisl
Devamsiz olup da devami 0 1 1

saglanan 6drenci sayisl

Yiiksek Lisans Yapan Ogretmen Verileri

Tablo:9

2020 2021 2022 2023

Yiiksek Lisans
Yapan

Ogretmen 0 0 0 0
Sayisi

2.7.2 Insan Kaynaklari
Tablo:10

Calisanin
Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Mudari

1-Ders okutmak

2-Kanun, tlzuk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yuritmeye,
3-Okulu diizene koyar, Denetler.

4-Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, dederlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

5-Okul miidiirii, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mudar
Yardimcisi

1-Ders okutur.
2-Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler
gibi isleriyle ilgili olarak okul mudirt tarafindan verilen gérevleri yapar.

3-Midir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.




Ogretmenler

1-Ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan okutulur.

2-Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim iglerine etkin bir bicimde katiimak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yukimlddurler.

3-Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Ust sinifta da okuturlar.

4-1lkdgretim okullarinin 4’tincii ve 5'inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi,
mizik, gorsel sanatlar, din kiltlr( ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince
okutulur.

5-Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

6-Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari
g6z oniinde bulundurularak okul midirligiince diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin,
normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet
tutmalari saglanir.

7-Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanlidin web sayfasindan takip eder.

8-Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve igliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

1-Yardimal hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore her
tlrll yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

2-Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3-Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma yerlerinde calismak,

4-Okula getirilen ve cikarilan her tiirli arag-gereg ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yikimltdurler.

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yil Itibarniyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yl 1 14,28
5-6 YIl
7-10 Yl
10.....Uzeri 6 85,71

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil Igerisinde Okul/Kurumdan Yil Icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM [0 0 0 0 0 0




Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibanyla)

Bransi Kadin Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri Yih
1-3 Yl
4-6 Yl
7-10 Yl
11-15 Vil
16-20 Sinif Ogretmeni 3 1 16-20 4
20 ve Uizeri Sinf Ogretmeni |1 1 20 Ustii 2

Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil Icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil Icerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 | 2021 2022 2023
TOPLAM [0 0 0 0 0
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim | Hizmet Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0 F - 0
2 Hizmetli 1 Ortaokul [26 1




Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
Hizmeti Ilgili Duzenlenen
@ Alan Egitim/Paylasim
> q
3 Toplantisi  vb. Faaliyet
= X~ Sayisi
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 17. Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 0 0 4 0
Masalistl Bilgisayar Sayisi 2 2 2 0
[Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 2 2
Projeksiyon Sayisi 5 5 5 0
Yazici Sayisi 1 1 2 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 2 2 0
Tablo 18
Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyac| Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Yok 0 1
Ekipman Odasi Yok 0 1
Kitiphane Yok 0 1
Rehberlik Servisi Yok 0 1
Resim Odasi Yok 0 1
Muzik Odasi Yok 0 1
Cok Amacli Salon Yok 0 1
Spor Salonu Yok 0 1




2.7.4 Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 15.000TL  [25.000TL |30.000TL [40.000TL (50.000TL
Diger 15.000TL  [25.000TL |35.000TL [40.000TL (50.000TL
TOPLAM 30.000TL  |50.000TL [65.000TL [80.000TL |100.000TL
Tablo 20. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarlt
kiiclk onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR| GIDER GELI | GIDER
R
Temizlik 3.487TL [1.398TL 48.762 W4.117TL 36.376 |112.900TL
Klcik Onarim TL
Bilgisayar Harcamalari
Biro Makinalarn Harcamalari 35.213TL 8.500TL
Telefon
Sosyal Faaliyetler 5.200TL
Kirtasiye 1.862TL 1.982TL 5.000TL
GENEL 3.260TL 46.512TL 26.400TL




2.7.5 Istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Tablo:22
Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut | Ihtiyag | Sézlesmeli | Fazla
1 Midir 1 1 0 0 0
2 Mudur Bas Yardimais 0 0 0 0 0
3 Mudir Yardimaisi 1 1 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 4 4 0 0 0
5 Ingilizce 0 0 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
7 Din Kaltdru 0 0 0 0 0
8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
9 Ana Sinifi 1 0 1 0 0
10 TOPLAM 8 7 1 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
Tablo:23
OGRETMEN OGRENCI OKUL
_Toplam Ogrenci sayis Toplam Ogretmen
odgretmen vy . basina diisen
ogrenci sayisl | .. .
sayisl ogrenci sayisi
Kiz Erkek
5 56 48 104 21




Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan
sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Tablo:24

Yillar 2021 2022 2023
Genel Mevcut 105 107 104
Ortalama Sinif Mevcudu 21 21,4 15
Mevcudu en fazla olan sinif 27 28 28
mevcudu sayisi
Mevcudu en az olan sinif 18 16 18
mevcudu sayisi
Kaynastirma 6grenci sayisi 1 1 5

Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin sayisi,
kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Tablo:25

Yillar 2021 2022 2023
Acilan IYEP kursu sayis 0 0 0
Acilan IYEP kursuna katilan 0 0 0
Ogrenci sayisi
Gorev alan 6gretmen sayisi 0 0 0
Basariya olan katkisi %0 %0 %0

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, dgrenci velilerin sayisi, katihm orani belirtilir.

Tablo:26

Yillar 2021 2022 2023
Katihmailar ve sayilart  Ogrt. Odrenci Veli Ogrt. Odrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli
Toren ve Kutlamalar 7 105 200 7 107 189 7 104 214
Anma Gunu 7 105 8 7 107 10 7 104 21
Bilgi yarismalari 7 105 0 7 107 0 7 104 0

Milnazara




Okul/kurumda vyapilan Kkiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldudu; Kkiiltirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katiim orani belirtilir.

Tablo:27

Yillar 2021 2022 2023
Katiimailar ve sayilari  Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli Ogdrt. Ofrenci Veli
Sinemaya Gitme 5 88 0 5 83 0 0 0 0
Hayvanat Bahgesi 0 0 0 6 102 3 0 0 0
Teneflspark gezisi 5 79 0 0 0 0 0 0 0

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Tablo:28
Yillar 2021 2022 2023
Yayimlanan Makale 0 0

Ogrenci devam durumu (8grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup

da devami saglanan 6grenci sayisl),

Tablo:29
Yillar 2021 2022 2023
Devamsizliktan kalan 0 0 0
Ogrenci sayisi
Sirekli devamsiz 6grenci 0 0 0
sayisi
Devamsiz olup da devami 0 1 1

saglanan 6grenci sayisi




Sosyal kulliplerin calismasi (kurulan sosyal kullipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Tablo:30
Yillar

Kurulan sosyal kultipler

Dederler Kuliibii
Afete Hazirhk Kullbi
Cevre Koruma Kullbu
Saglik Tem. Ve Bes.
Kulibi

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildidi, yakit tird, issnmanin tam saglanip saglanmadidi,

2021

Proje Sayisi

0

0
0
0

2022

Proje Sayisi

1

0
0
0

saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Tablo:31

Okulun Isinma
Durumu
Okulun Nasil Isitiliyor
Isinma Tam Saglaniyor
mu?

Sivil savunma calismalari (yangin tertibati, yangin tlpu, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin

2021

Klima
Evet

2022

Klima
Evet

2023
Proje Sayisi
1

0
0
1

2023

Klima
Evet

kontroll, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Tablo:32

Sivil Savunma
Calismalan

Yangin Tertibati Var Mi?
Yangin Tupa Var Mi?
Ikaz Alarm Zili Var Mi?
Elektrik Tertibati Kontrol
Ediliyor Mu?
Sivil Savunma Tatbikati
Yapiliyor Mu?

2021

Var

Var

Var
Ediliyor

Yilda 2 Defa
Yapiliyor

2022

Var

Var

Var
Ediliyor

Yilda 2 Defa
Yapiliyor

2023

Var

Var

Var
Ediliyor

Yilda 2 Defa
Yapiliyor




2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuz Désemealti Ilcesinin kenar mahallesinde bulunmaktadir. Veli profilimiz sosyo-
ekonomik dizeyi disiik insanlardan olusmaktadir. Okulumuzun 6grenci sayisinin 1/7 si tasima
yoluyla koylerden gelen 6grencilerden olusmaktadir.

Okulumuzun fiziki imkanlan incelendiginde; iki katli, mistakil, gocuk parki, futbol sahasi ve
yesil alana sahiptir. Kurumumuzun fiziksel ortami ilkokul diizeyine olduk¢a uygundur. Ulagim olarak
da ilce merkezine uzak olup halk otobiisleri ile saglanmaktadir.

Tablo 33. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

1.Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslan I Ozel| 1-Okul cevresinin bulundugu ortamin
idaresinin egitime destegi ekonomik olarak diistik olmasi
2.Bakanligin Okul Oncesi Egitime dnem vermesi ve
yayginlastirmasi

3.Milki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

1-Okullarin teknolojik alt yapiya sahip
olmasi, ,
2- Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi 2-DYS sisteminin kullaniimasi

3- GO alan bélgede olunmasi

1 Demografik dagiimin dengesiz olusu




2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler(GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan
sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtiimistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden gikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun guiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan guglilikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dig faktér ayrimi yapilmistir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Tablo:34
Ogrenciler » Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.
> Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
> Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.
> Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmig olmasi.
> Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullaniimaktadir.
> Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadirlar.
> Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
> Teneffislerde ihtiyaclarini giderebilmektedirler.
Calisanlar » Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
> Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
> Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
> Calisanlarin kurumsal kimligi Gnemsemeleri.
» Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
» Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilmektedir.
> Ogretmenlerimiz alanlaryla ilgili gelismeleri takip ederek
bilgilerini gtincellemektedirler.
> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun dederli bir tiyesi olarak
gérmektedirler.
> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.
Zayif Yonler

Tablo:35




Ogrenciler

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
dizenlenememektedir.

Calisanlar

YV V V V VYV

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginiginin toplumda azalmasi.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.

Veliler

Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
mudahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye dénik yaptinmlarin yetersiz
olmasi.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttrel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Bltce

Bitcenin yetersiz olmasi.

Yonetim
Sirecleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki baz
uyusmazliklar.

Iletisim
Sirecleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama sutresinin
kisa

olmasi.

Tablo:36

Firsatlar

Tehditler

Odrenciler icin sosyal etkinliklerin cazibesini
artiracak bir yol izlenmeli (6dl, burs vb.) ve

Giiglii Yonler 6grencileri bu faaliyetlere katilimi artinimaldir.  [yonelik projeler yapmak

Mesleki ve teknik egitim ile sanayi kuruluslarinin
yakin isbirliginden faydalanarak s6z konusu
sosyal etkinliklere ydnelik projeler gelistirmek

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve

Zayif Yonler kiltirel faaliyetler diizenlemek gerekli etkinlikler dlizenlemek

Soysan ve sportif alanlar artirmak

Aile okul isbirligi yapilarak dis gevrenin
olumsuz etkilerini en aza indirmeye

Ogretmen —veli iletisimini artirmak icin




Firsatlar

Tablo:37
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlligi.
> STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandagslarin egitime ekonomik agidankatki
saglamalari.
Sosyolojik > Okula ulagimin kolay olmasi.
> Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin gok yonli aglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal » MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.
> Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Ekolojik » Okulumuz cevresinde yesil alan olmasi.
Tehditler
Tablo:38
Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yutzinden egitime
yeterince destek olamayiglari.
Ekonomik » Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
> Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gengleri tizerindeki
olumsuz etkisi.
Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin

yuksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine ydnelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

Gorsel sanatlar,Mizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brans
ogretmenlerinin girmemesi.
> Dilimizin etkili ve guzel kullanllamamasi.




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarin planin
gelecede yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erigim,
ogrencinin editim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite,
6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak (izere egitim
ve 6gretim sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiltlrd, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Tablo:39

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

« Okul dncesi
egitimde
okullasma.

o Eéltlm -
Ogretimi
tamamlam
a

. Egitim — Ogretime
katilim

« Ogrenci
gelisimine
yonelik veli
egitimleri.

Akademik Basari

Ogrenci basarisi

Bilimsel, kiiltlrel,
sanatsal ve  sportif
faaliyetler

Yabanci Dil ve
Hareketlilik

Okul saghgi ve hijyen
Zararh aliskanhklar
Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler
Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

Calisanlarin
odullendirilmesi ve
motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-

guvenlik seminer ve
galismalari

Kurumsal Iletisim

o Duyurularin
zamaninda yapilmasi

« Veli iletisimde
teknolojinin kullanilabilir
olmasi

o Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve yaygin
olmasi.




Okula Devam/ Devamsizlik

« Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

« Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gerceklestiriimesi

« Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan
okullarda egitim alamayan
bireylere evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

o Okul ve kurumlarin
sosyal, kultirel,
sanatsal ve sportif
faaliyet
alanlarina katilmasi

. Paydas
memnuniyetine
yonelik egitim-
ogretim
ortamlarinin
arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

« Begeri altyapi

« Fiziki ve mali altyapi

« YOnetim ve organizasyon

« Enformasyon
teknolojilerinin
kullaniliginin arttiriimasi




1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul oncesi egitimde okullasma

Egitim ogretimi tamamlama

Egitim ogretime katilim

N W N

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi
2 Bilimsel, kllturel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik
Okul sagligr ve hijyen
5 Okul glivenligi
6 Zararli aliskanliklar
7 | Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
] Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetierde yer almasi
9 | Calsanlarin ddullendiriimesi ve motivasyon
(1) Internetin tehlikeleri ve e-glvenlik seminer ve calismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri alt yapi

Fiziki ve mali alt yapi

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttiriimasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim (

yetersizligi)

IKili egitim

Ozel egitime ihtiyag duyan ogrencilere uygun egitim ve ogretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim ogretim ortamlarinin arttiriimasi

g o0 N o U N W N O+

Burokrasinin azaltiimasi

3- GELECEGE BAKIS

Okul Midurligimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve dederlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmistir.




3.1.Misyon

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren genc 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim
veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyac duyduklari her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip
egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin
vermeyen c¢agdas bir egitim kurumuyuz.

3.2.Vizyon

Okulumuzu, Ilcemizdeki egitim bdlgesinde sosyal ve akademik yonden
basariy! yakalamis; Surekli kendini yenileyen, inceleyen, arastiran, okuyan
nesillerin yetistigi; sadece 6greten degil onlari yasama hazirlayan, gelisme ve
yenilenmeyi devamli yasayan bir egitim ve kultiir merkezi haline getirerek ilgede
ornek ve dnder okul olmak.




3.3.Temel Degerler

1. Tarafsizlik ve givenilirlik

2. Liyakat
3. Insanlarin yasam haklarina duyarlilik

4. Yenilikcilik ve girigimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

7. Paylagimaihk

8. Kdltiirel ve sanatsal duyarlihk

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rayonel ve katiimci karar




4-AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

4..1. Amaclar-Hedefler

Tablo:40
TEMA: ERISIM
STRATEJIK AMAC | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir (st
1. ogrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogdrenme kayiplar dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Tablo:41
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliigi
Hedef 2.1.
kazandirilacaktir.
Tablo:42
TEMA: KAPASITE
gTRATEJIK AT Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarn gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
Hedef 3.1. . .
verilecektir.




4.2. Performans Gostergeleri-Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo:43

TEMA: ERISIM

i{/IR:g IIZJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HE N D T (e i E(t,l;)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP)

PG 1.1 dahil olan 6grencilerin Tirkge dersi 30 % 0 %20 | %40 | %50 | %70 | %100
kazanimlarina ulasma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil

PG 1.2 olan égrencilerin matematik dersi 30 %0 %20 | %40 | %50 | %70 | %100
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG 1.3 20 gin ve zeri Gzdirsiiz devamsizlikyapan | - o %99 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
ogrenci orani (%)

PG 1.4 20 gun ve tzeri 0zirld devamsizlikyapan | pg | g,99 | 9100 | %100 %100 | %100| %100
6grenci orani (%)
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP aracilifiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciliftyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Tablo:44




STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2.

davraniglar kazandirilacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LD D T TR E(t;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 40 50 60 70 80 | 100
PG 2.2 Sagl.lkll ve dengevlll !aeslenrpe ile |Ig.|I| du.zenlenen 30 0 1 2 5 6 -
faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
PG 2.4 Cev.re bilincinin ?.rtllrllmas.lna yonetllk dgzenlenen 30 0 1 3 4 4 5
faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirkce
dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 0grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
Stratejiler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler
diizenlenecektir.
Tablo:45
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o D . :
AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefe
" . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
K0 L (e E(t;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1 Iyllestlrllenn .1"|Z|k| mekan (fiersllkler, spor 30 0 1 2 2 3 4
salonu, kuttiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.
Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
ratejrier S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.




4.3. Maliyetlendirme

Midirligimiz stratejik planinda 3 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
bltce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildigi tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan beg yillik maliyetlendirme sonucunda
Midirligimiizin tahmini olarak 1335,000TL'lik bir harcama yapacadi diistiniilmektedir. Plan
dénemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo:46
Bes Yillik

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 10,000 | 20,000 | 30,000 | 40,000 | 50,000 150,000
Hedef 1 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 150,000
AMAG 2 5,000 10,000 20,000 | 30,000 | 40,000 105,000
Hedef 1 5,000 10,000 20,000 30,000 40,000 105,000
AMAG 3 120.000 | 160.000 | 200,000 | 300,000 | 300,000 (1080,000
Hedef 1 120.000 | 160,000 | 200,000 | 300,000 | 400,000 | 1080,000
AMAC TOPLAM 135,000 | 190,000 | 250,000 | 370,000 | 390,000 | 1335,000




5-IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme dlizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde planlama
ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler
toplanacaktir. Ikinci izZleme déneminde ise yilsonu gerceklesme durumlar tesit edilecektir.
Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan (g
amag ve bu amaclari gergeklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin
belirlenmis olan surelerde raporlarini hazirlamalari gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin

Yapilmasi - : \

Degerlendirme [k alt1 aylik
toplantilarinin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi
Degerlendirme Izleme
raporlarinin raporlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmast
izleme verilerinin to liﬂflrlgfmm
degerlendirilmesi P . .
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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